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TABELLE 

Tabella A1 – SCUOLA 

 

Incrementi mensili della retribuzione tabellare
Valori in Euro da corrispondere per 13 mensilità

Anzianità

di servizio
Dal 1.1.2025

Rideterminato

dal 1.1.2026 

Rideterminato

dal 1.1.2027

COLLABORATORI

 0 - 8 29,93 59,87 85,77

 9 - 14 32,51 65,02 93,15

15 - 20 34,38 68,77 98,53

21 - 27 36,27 72,55 103,94

28 - 34 37,66 75,34 107,93

da 35 38,68 77,37 110,84

OPERATORI

 0 - 8 30,66 61,32 125,41

 9 - 14 33,19 66,38 135,76

15 - 20 35,10 70,21 143,60

21 - 27 37,01 74,02 151,39

28 - 34 38,38 76,76 156,99

da 35 39,42 78,85 161,26

ASSISTENTI

 0 - 8 33,36 66,74 95,61

 9 - 14 36,63 73,27 104,97

15 - 20 39,10 78,21 112,05

21 - 27 41,54 83,09 119,04

28 - 34 43,31 86,63 124,11

da 35 44,67 89,34 128,00

FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE

 0 - 8 43,70 87,41 125,23

 9 - 14 48,73 97,48 139,65

15 - 20 53,22 106,45 152,50

21 - 27 58,02 116,05 166,26

28 - 34 63,02 126,06 180,60

da 35 67,90 135,81 194,57
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Tabella A1 – SCUOLA – segue 

 

 

 

Incrementi mensili della retribuzione tabellare
Valori in Euro da corrispondere per 13 mensilità

Anzianità

di servizio
Dal 1.1.2025

Rideterminato

dal 1.1.2026 

Rideterminato

dal 1.1.2027

Docente scuola dell'infanzia ed elementare

 0 - 8 38,44 76,89 110,16

 9 - 14 42,51 85,03 121,82

15 - 20 46,08 92,17 132,04

21 - 27 49,56 99,14 142,03

28 - 34 53,02 106,06 151,94

da 35 55,64 111,29 159,44

Docente diplomato istituti sec. II grado

 0 - 8 38,44 76,89 110,16

 9 - 14 42,51 85,03 121,82

15 - 20 46,10 92,21 132,10

21 - 27 51,32 102,66 147,07

28 - 34 54,71 109,44 156,79

da 35 57,38 114,77 164,43

Docente scuola media - Ins.educ.fis. sc.media

 0 - 8 41,61 83,23 119,24

 9 - 14 46,35 92,70 132,81

15 - 20 50,48 100,98 144,67

21 - 27 54,57 109,14 156,36

28 - 34 58,63 117,27 168,01

da 35 61,65 123,32 176,67

Docente laureato istituti sec. II grado

 0 - 8 41,61 83,23 119,24

 9 - 14 47,54 95,09 136,23

15 - 20 52,02 104,06 149,08

21 - 27 57,82 115,66 165,70

28 - 34 61,65 123,32 176,67

da 35 64,69 129,40 185,38
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Tabella A2 – SCUOLA 

 

 

 

Nuova retribuzione tabellare annua
Valori in Euro per 12 mensilità cui aggiungere la 13^ mensilità

Anzianità

di servizio
Dal 1.1.2025 Dal 1.1.2026 Dal 1.1.2027

COLLABORATORI

 0 - 8 17.815,80 18.175,08 18.485,88

 9 - 14 19.348,93 19.739,05 20.076,61

15 - 20 20.465,70 20.878,38 21.235,50

21 - 27 21.589,47 22.024,83 22.401,51

28 - 34 22.418,57 22.870,73 23.261,81

da 35 23.023,51 23.487,79 23.889,43

OPERATORI

 0 - 8 18.247,85 18.615,77 19.384,86

 9 - 14 19.752,95 20.151,23 20.983,78

15 - 20 20.894,31 21.315,63 22.196,29

21 - 27 22.027,71 22.471,83 23.400,29

28 - 34 22.843,32 23.303,88 24.266,64

da 35 23.464,18 23.937,34 24.926,24

ASSISTENTI

 0 - 8 19.859,44 20.260,00 20.606,44

 9 - 14 21.803,44 22.243,12 22.623,52

15 - 20 23.273,85 23.743,17 24.149,25

21 - 27 24.726,42 25.225,02 25.656,42

28 - 34 25.778,98 26.298,82 26.748,58

da 35 26.586,65 27.122,69 27.586,61

FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE

 0 - 8 26.012,77 26.537,29 26.991,13

 9 - 14 29.007,08 29.592,08 30.098,12

15 - 20 31.676,68 32.315,44 32.868,04

21 - 27 34.533,53 35.229,89 35.832,41

28 - 34 37.512,13 38.268,61 38.923,09

da 35 40.415,18 41.230,10 41.935,22



IPOTESI CCNL anticipazione economica comparto Istruzione e Ricerca 2025-2027 
 

 

16 

Tabella A2 – SCUOLA – segue 

 
 
 

 

Nuova retribuzione tabellare annua
Valori in Euro per 12 mensilità cui aggiungere la 13^ mensilità

Anzianità

di servizio
Dal 1.1.2025 Dal 1.1.2026 Dal 1.1.2027

Docente scuola dell'infanzia ed elementare

 0 - 8 22.881,76 23.343,16 23.742,40

 9 - 14 25.303,03 25.813,27 26.254,75

15 - 20 27.426,79 27.979,87 28.458,31

21 - 27 29.501,99 30.096,95 30.611,63

28 - 34 31.560,74 32.197,22 32.747,78

da 35 33.117,16 33.784,96 34.362,76

Docente diplomato istituti sec. II grado

 0 - 8 22.881,76 23.343,16 23.742,40

 9 - 14 25.303,03 25.813,27 26.254,75

15 - 20 27.438,43 27.991,75 28.470,43

21 - 27 30.549,12 31.165,20 31.698,12

28 - 34 32.567,07 33.223,83 33.792,03

da 35 34.153,42 34.842,10 35.438,02

Docente scuola media - Ins.educ.fis. sc.media

 0 - 8 24.767,60 25.267,04 25.699,16

 9 - 14 27.587,13 28.143,33 28.624,65

15 - 20 30.049,71 30.655,71 31.179,99

21 - 27 32.478,73 33.133,57 33.700,21

28 - 34 34.898,31 35.601,99 36.210,87

da 35 36.696,49 37.436,53 38.076,73

Docente laureato istituti sec. II grado

 0 - 8 24.767,60 25.267,04 25.699,16

 9 - 14 28.296,09 28.866,69 29.360,37

15 - 20 30.965,39 31.589,87 32.130,11

21 - 27 34.417,77 35.111,85 35.712,33

28 - 34 36.696,49 37.436,53 38.076,73

da 35 38.505,47 39.281,99 39.953,75
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Tabella A3 - SCUOLA 

 

 

 

Tabella A4 - SCUOLA 

 

 

 

Tabella A5 - SCUOLA 

 

Retribuzione Professionale Docenti (RPD)
Valori in Euro mensili da corrispondere per 12 mensilità

Anzianità

di servizio

Incrementi

dal 1.1.2027

Valori

rideterminati 

dal 1.1.2027

Da 0 a 14 anni 5,30 210,40

Da 15 a 27 anni 6,60 258,70

Da 28 anni 8,30 328,60

Indennità di direzione - parte fissa
Valori in Euro annui

Incremento

dal 1.1.2027

Valore

rideterminato

dal 1.1.2027

DSGA 197,10 3.229,00

Compenso Individuale Accessorio (CIA)
Valori in Euro mensili da corrispondere per 12 mensilità

Aree
Incrementi

dal 1.1.2027

Valori

rideterminati 

dal 1.1.2027

Funzionari 7,10 116,60

Assistenti 6,40 104,20

Operatori 5,80 94,60

Collaboratori 5,80 94,60
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Tabella B1 - UNIVERSITÀ 

 

 

 

 

 

 

 

Incrementi mensili della retribuzione tabellare

Personale Aree e CEL

Valori in Euro da corrispondere per 13 mensilità

Dal 1.1.2025
Rideterminato

dal 1.1.2026 

Rideterminato

dal 1.1.2027

AREA ELEVATE PROFESSIONALITA' 55,71 111,42 158,02

AREA FUNZIONARI 49,52 99,05 140,46

AREA COLLABORATORI 43,41 86,82 123,13

AREA OPERATORI 41,37 82,74 117,34

Collaboratori ed esperti linguistici 35,22 70,44 106,90

Incrementi mensili della retribuzione tabellare

Tecnologi a tempo indeterminato
Valori in Euro da corrispondere per 13 mensilità

TECNOLOGI A TEMPO 

INDETERMINATO
Dal 1.3.2026

Rideterminato

dal 1.1.2027

da 0 a 5 128,15 326,87

da 6 a 11 143,45 365,89

da 12 a 17 158,75 404,92

da 18 a 23 174,05 443,94

da 24 a 30 189,35 482,97

da 31 in poi 204,65 522,00
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Tabella B2 - UNIVERSITÀ 

 

 

 

 

 

 

Personale Aree e CEL

Dal 1.1.2025 Dal 1.1.2026 Dal 1.1.2027

ELEVATE PROFESSIONALITA' 29.362,17 30.030,69 30.589,89

FUNZIONARI 26.100,03 26.694,39 27.191,31

COLLABORATORI 22.878,96 23.399,88 23.835,60

OPERATORI 21.803,23 22.299,67 22.714,87

Collaboratori ed esperti linguistici 18.562,88 18.985,52 19.423,04

Nuova retribuzione tabellare annua

Valori in Euro per 12 mensilità cui aggiungere la 13^ mensilità 

Tabella B2 - Università

Tecnologi a tempo indeterminato
Valori in Euro per 12 mensilità cui aggiungere la 13^ mensilità

Posizioni 

stipendiali
Dal 1.3.2026

Rideterminato

dal 1.1.2027

da 0 a 5 34.537,80 36.922,44

da 6 a 11 38.661,40 41.330,68

da 12 a 17 42.785,00 45.739,04

da 18 a 23 46.908,60 50.147,28

da 24 a 30 51.032,20 54.555,64

da 31 in poi 55.155,80 58.964,00

Nuova retribuzione tabellare annua
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Tabella B3 - UNIVERSITÀ 

 

 

Indennità di Ateneo
Valori in Euro annui 

Area
Incrementi

dal 1.1.2027

Valori annui 

rideterminati

ELEVATE PROFESSIONALITA' 129,00 3.706,20

FUNZIONARI 109,10 3.135,56

COLLABORATORI 78,80 2.265,97

OPERATORI 59,40 1.705,76
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Tabella B4 - UNIVERSITÀ 

 

 

Misura oraria per i compensi di lavoro straordinario
Valori in Euro 

Dal 1.1.2026

Diurno
Festivo o 

notturno

Notturno 

festivo

FUNZIONARI 19,04 21,52 24,83

COLLABORATORI 16,82 19,02 21,94

OPERATORI 15,40 17,41 20,09

Dal 1.1.2027

Diurno
Festivo o 

notturno

Notturno 

festivo

FUNZIONARI 19,37 21,89 25,26

COLLABORATORI 17,11 19,35 22,32

OPERATORI 15,68 17,72 20,45

Area

Straordinario

Area

Straordinario
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Tabella C1 - ENTI DI RICERCA(1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Incrementi mensili della retribuzione tabellare
Valori in Euro da corrispondere per 13 mensilità

Livelli Dal 1.1.2025
Rideterminato

dal 1.1.2026 

Rideterminato

dal 1.1.2027

IV 64,84 129,69 171,20

V 58,91 117,84 155,55

VI 54,21 108,43 143,13

VII 49,65 99,32 131,10

VIII 46,97 93,94 124,01

(1)
 E' compresa l'Agenzia Spaziale Italiana (ASI).
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Tabella C2 - ENTI DI RICERCA(1) 

 

 

 

 

Incrementi mensili della retribuzione tabellare
Valori in Euro da corrispondere per 13 mensilità

Anzianità

di servizio
Dal 1.1.2025

Rideterminato

dal 1.1.2026 

Rideterminato

dal 1.1.2027

Livello I - Dirigente di ricerca e Dirigente tecnologo

da 0 a 2 86,96 173,94 253,30

da 3 a 7 95,69 191,41 278,75

da 8 a 12 104,82 209,66 305,33

da 13 a 16 113,85 227,72 331,64

da 17 a 21 130,39 260,81 379,82

da 22 a 29 142,89 285,80 416,21

da 30 in poi 159,07 318,17 463,35

Livello II - Primo ricercatore e Primo tecnologo

da 0 a 2 67,41 134,84 196,37

da 3 a 7 73,64 147,30 214,51

da 8 a 12 80,10 160,22 233,33

da 13 a 16 86,57 173,16 252,17

da 17 a 21 97,48 194,97 283,93

da 22 a 29 106,47 212,96 310,14

da 30 in poi 118,00 236,03 343,73

Livello III - Ricercatore e Tecnologo

da 0 a 2 53,23 106,47 155,06

da 3 a 7 57,45 114,90 167,34

da 8 a 12 61,81 123,63 180,05

da 13 a 16 66,31 132,63 193,14

da 17 a 21 74,31 148,62 216,44

da 22 a 29 80,72 161,46 235,14

da 30 in poi 88,94 177,90 259,08

(1)
 E' compresa l'Agenzia Spaziale Italiana (ASI).
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Tabella C3 - ENTI DI RICERCA(1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nuova retribuzione tabellare annua
Valori in Euro per 12 mensilità cui aggiungere la 13^ mensilità

Livelli Dal 1.1.2025 Dal 1.1.2026 Dal 1.1.2027

IV 30.370,65 31.148,85 31.646,97

V 27.594,62 28.301,78 28.754,30

VI 25.390,87 26.041,51 26.457,91

VII 23.257,50 23.853,54 24.234,90

VIII 21.999,48 22.563,12 22.923,96

(1)
 E' compresa l'Agenzia Spaziale Italiana (ASI).
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Tabella C4 - ENTI DI RICERCA(1) 

 

 

 

 

Nuova retribuzione tabellare annua
Valori in Euro per 12 mensilità cui aggiungere la 13^ mensilità

Anzianità

di servizio
Dal 1.1.2025 Dal 1.1.2026 Dal 1.1.2027

Livello I - Dirigente di ricerca e Dirigente tecnologo

da 0 a 2 55.651,85 56.695,61 57.647,93

da 3 a 7 61.241,50 62.390,14 63.438,22

da 8 a 12 67.082,30 68.340,38 69.488,42

da 13 a 16 72.861,66 74.228,10 75.475,14

da 17 a 21 83.447,08 85.012,12 86.440,24

da 22 a 29 91.442,51 93.157,43 94.722,35

da 30 in poi 101.798,70 103.707,90 105.450,06

Livello II - Primo ricercatore e Primo tecnologo

da 0 a 2 43.143,21 43.952,37 44.690,73

da 3 a 7 47.127,91 48.011,83 48.818,35

da 8 a 12 51.262,46 52.223,90 53.101,22

da 13 a 16 55.403,57 56.442,65 57.390,77

da 17 a 21 62.381,16 63.551,04 64.618,56

da 22 a 29 68.138,73 69.416,61 70.582,77

da 30 in poi 75.517,61 76.933,97 78.226,37

Livello III - Ricercatore e Tecnologo

da 0 a 2 34.066,41 34.705,29 35.288,37

da 3 a 7 36.764,38 37.453,78 38.083,06

da 8 a 12 39.556,85 40.298,69 40.975,73

da 13 a 16 42.434,09 43.229,93 43.956,05

da 17 a 21 47.552,93 48.444,65 49.258,49

da 22 a 29 51.661,15 52.630,03 53.514,19

da 30 in poi 56.920,31 57.987,83 58.961,99

(1)
 E' compresa l'Agenzia Spaziale Italiana (ASI).
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Tabella C5 – ENTI DI RICERCA(1) 

 

 

Tabella C6 – ENTI DI RICERCA(1) 

 

 

 

 

 

Indennità di Ente
Valori in Euro annui

Livelli
Incrementi annui

dal 1.1.2027 (2)

IV 313,80

V 282,30

VI 240,60

VII 209,10

VIII 179,00

(1) E' compresa l'Agenzia Spaziale Italiana (ASI).

(2) Gli incrementi non riassorbono gli eventuali valori 

differenziali percepiti ai sensi dell'art. 44, comma 3, 

del CCNL 1994-97.

Indennità di Valorizzazione professionale
Valori in Euro mensili da corrispondere per 13 mensilità

Livelli
Incrementi

dal 1.1.2027

I 8,20

II 6,80

III 5,90

E' compresa l'Agenzia Spaziale Italiana (ASI).
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Tabella D1 – AFAM 

 

Incrementi mensili della retribuzione tabellare

Anzianità

di servizio
Dal 1.1.2025

Rideterminato

dal 1.1.2026 

Rideterminato

dal 1.1.2027

OPERATORI

 0 - 2 31,99 63,98 90,79

 3 - 8 32,60 65,20 92,52

 9 - 14 34,74 69,48 98,60

15 - 20 36,74 73,49 104,28

21 - 27 38,71 77,43 109,87

28 - 34 40,23 80,45 114,17

da 35 41,29 82,58 117,18

ASSISTENTI

 0 - 2 35,66 71,31 101,19

 3 - 8 36,43 72,87 103,40

 9 - 14 39,16 78,33 111,15

15 - 20 41,76 83,51 118,50

21 - 27 44,39 88,77 125,97

28 - 34 46,25 92,51 131,27

da 35 47,68 95,36 135,32

FUNZIONARI

 0 - 2 41,14 82,28 116,75

 3 - 8 42,08 84,16 119,42

 9 - 14 45,42 90,84 128,90

15 - 20 48,59 97,19 137,91

21 - 27 51,76 103,51 146,89

28 - 34 54,05 108,09 153,38

da 35 55,78 111,56 158,31

ELEVATE QUALIFICAZIONI

 0 - 2 46,63 93,26 132,34

 3 - 8 49,43 98,85 140,27

 9 - 14 56,07 112,13 159,12

15 - 20 62,67 125,33 177,85

21 - 27 67,70 135,39 192,12

28 - 34 73,06 146,12 207,35

da 35 78,39 156,78 222,47

Valori in Euro da corrispondere per 13 mensilità
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Tabella D1 - AFAM - segue 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Incrementi mensili della retribuzione tabellare

Anzianità

di servizio
Dal 1.1.2025

Rideterminato

dal 1.1.2026 

Rideterminato

dal 1.1.2027

Docente di prima fascia

 0 - 2 52,97 105,95 150,34

 3 - 8 54,88 109,75 155,74

 9 - 14 60,62 121,24 172,04

15 - 20 66,33 132,65 188,24

21 - 27 70,46 140,92 199,97

28 - 34 74,93 149,86 212,66

da 35 79,37 158,73 225,24

Ricercatore

 0 - 2 42,38 84,76 120,27

 3 - 8 43,90 87,80 124,59

 9 - 14 48,50 96,99 137,63

15 - 20 53,06 106,12 150,59

21 - 27 56,37 112,74 159,98

28 - 34 59,94 119,89 170,13

da 35 63,50 126,98 180,19

Valori in Euro da corrispondere per 13 mensilità
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Tabella D2 - AFAM 

 

Anzianità

di servizio
Dal 1.1.2025 Dal 1.1.2026 Dal 1.1.2027

OPERATORI

 0 - 2 17.908,35 18.292,23 18.613,95

 3 - 8 18.249,51 18.640,71 18.968,55

 9 - 14 19.448,46 19.865,34 20.214,78

15 - 20 20.569,76 21.010,76 21.380,24

21 - 27 21.672,96 22.137,60 22.526,88

28 - 34 22.519,81 23.002,45 23.407,09

da 35 23.113,91 23.609,39 24.024,59

ASSISTENTI

 0 - 2 19.961,23 20.389,03 20.747,59

 3 - 8 20.395,56 20.832,84 21.199,20

 9 - 14 21.924,05 22.394,09 22.787,93

15 - 20 23.375,52 23.876,52 24.296,40

21 - 27 24.848,04 25.380,60 25.827,00

28 - 34 25.892,76 26.447,88 26.913,00

da 35 26.691,97 27.264,13 27.743,65

FUNZIONARI

 0 - 2 23.029,37 23.523,05 23.936,69

 3 - 8 23.555,76 24.060,72 24.483,84

 9 - 14 25.425,59 25.970,63 26.427,35

15 - 20 27.202,82 27.786,02 28.274,66

21 - 27 28.974,24 29.595,24 30.115,80

28 - 34 30.255,36 30.903,84 31.447,32

da 35 31.226,85 31.896,21 32.457,21

ELEVATE QUALIFICAZIONI

 0 - 2 26.104,68 26.664,24 27.133,20

 3 - 8 27.669,62 28.262,66 28.759,70

 9 - 14 31.386,52 32.059,24 32.623,12

15 - 20 35.081,94 35.833,86 36.464,10

21 - 27 37.896,79 38.709,07 39.389,83

28 - 34 40.900,41 41.777,13 42.511,89

da 35 43.883,27 44.823,95 45.612,23

Nuova retribuzione tabellare annua
Valori in Euro per 12 mensilità cui aggiungere la 13^ mensilità
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Tabella D2 - AFAM - segue 

 

 

Tabella D3 - AFAM 

 

 

 

Anzianità

di servizio
Dal 1.1.2025 Dal 1.1.2026 Dal 1.1.2027

Docente di prima fascia

 0 - 2 29.655,48 30.291,24 30.823,92

 3 - 8 30.719,89 31.378,33 31.930,21

 9 - 14 33.935,99 34.663,43 35.273,03

15 - 20 37.130,70 37.926,54 38.593,62

21 - 27 39.444,84 40.290,36 40.998,96

28 - 34 41.947,74 42.846,90 43.600,50

da 35 44.429,99 45.382,31 46.180,43

Ricercatore

 0 - 2 23.733,06 24.241,62 24.667,74

 3 - 8 24.538,16 25.064,96 25.506,44

 9 - 14 27.047,22 27.629,10 28.116,78

15 - 20 30.016,34 30.653,06 31.186,70

21 - 27 31.545,78 32.222,22 32.789,10

28 - 34 33.548,58 34.267,98 34.870,86

da 35 35.550,20 36.311,96 36.950,48

Nuova retribuzione tabellare annua
Valori in Euro per 12 mensilità cui aggiungere la 13^ mensilità

Retribuzione Professionale Docenti (RPD)
Valori in Euro mensili da corrispondere per 12 mensilità

Anzianità

di servizio

Incrementi

dal 1.1.2027

Valori

rideterminati 

dal 1.1.2027

Da 0 a 14 anni 8,60 239,88

Da 15 a 27 anni 10,50 294,41

Da 28 anni 13,00 364,92
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Tabella D4 - AFAM 

 

 

Tabella D5 - AFAM 

 

 

Tabella D6 - AFAM 

 

 

  

Retribuzione Professionale Ricercatori (RPR)
Valori in Euro mensili da corrispondere per 12 mensilità

Anzianità

di servizio

Incrementi

dal 1.1.2027

Valori

rideterminati 

dal 1.1.2027

Da 0 a 14 anni 8,60 156,32

Da 15 a 27 anni 10,50 182,78

Da 28 anni 13,00 226,69

Retribuzione di posizione - parte fissa
Valori in Euro annui

Area
Incremento

dal 1.1.2027

Valore

rideterminato

dal 1.1.2027

Elevate Qualificazioni 206,50 5.368,53

Compenso Individuale Accessorio (CIA)
Valori in Euro mensili da corrispondere per 12 mensilità

Aree
Incremento

dal 1.1.2027

Valori

rideterminati 

dal 1.1.2027

Assistenti / Funzionari 8,30 135,28

Operatori 7,50 123,40
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DICHIARAZIONE CONGIUNTA N. 1  

Le parti si danno atto che con la firma del presente CCNL, che si configura come 

anticipazione dei benefici economici relativi al triennio 2025-2027, non si considera 

concluso il negoziato relativo al triennio 2025-2027 che, pertanto, prosegue per gli 

aspetti relativi alla disciplina delle relazioni sindacali e del rapporto di lavoro di tutto 

il personale, ivi incluso quello delle AOU, anche con riguardo alla tutela legale del 

personale che subisce aggressioni nei luoghi di lavoro, nonché in ordine all’utilizzo di 

risorse aggiuntive eventualmente destinate da norme di legge alla contrattazione 

collettiva nazionale del presente triennio contrattuale. Le parti, inoltre, condividono 

l’esigenza di proseguire le attività volte ad acquisire adeguati indirizzi in ordine alle 

risorse del triennio 2019/2021 settore ricerca di cui alla dichiarazione congiunta n. 4 

del CCNL 23 dicembre 2025. 

 


